Programa Indicativo

l. Nombre del Médulo
EL PLANTEL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR: NORMAS, PRACTICAS Y SUBJETIVIDADES

Il. Introduccién (Vinculaciéon del Médulo en el Plan de estudios)

La Licenciatura en Educacion Media Superior, tiene como propésito la formacion de un profesional capaz de
reconocer y transformar su propia practica a partir del analisis, enriquecimiento y adquisicion de saberes
profesionales integrados.

La practica educativa se asume como un constructo en el que se articulan componentes entre otros: los sujetos,
los procesos y los contextos y ambitos (contenidos, identidad e intervencion) de naturaleza diversa.

En este Midulo, se toman como prioritarios, los sujetos, los contextos y la identidad, en tanto que se pretende situar la
practica educativa en el contexto institucional de la EMS, mismo que se configura con elementos de orden universal,
subjetivo e interactivo' dando lugar por una parte, a la construccion de una identidad institucional que a su vez se asume
como un referente para la constitucion de la identidad docente.

Los saberes profesionales que se ponen en juego en este Midulo, permitirin el reconocimiento de las determinaciones y
posibilidades que ofrece el contexto institucional para el desarrollo de procesos educativos: la planeaciin, la evaluacion, la
enseianza, como objetos de transformacion contenidos en otros midulos de esta Licenciatura.

! Reconstruimos la idea de universalidad, particularidad y singularidad como momentos de la institucién, la cual desarrollan, entre otros, René
Lourau y Lidia Fernandez, para enfatizar su caracter dialéctico. EI momento de la universalidad, refiere a la norma universal que encarna la
instituciin, la subjetividad refiere a la forma en que el actor institucional asume y actia esa norma universal y lo interactivo, en referencia a lo que
Feméandez de- nomina establecimiento institucional, es decir las relaciones que se propician en mitiples formas en la organizaciin.



El desarrollo de las actividades propuestas, posibilitaid que el estudiante reconoz- ca y analice los saberes que tiene sobre
la institucion, los enriquezca a partir de propuestas teiricas espedficas y asuma las posibilidades de transformacion del
imbito institucional, reconociendo su papel como agente activo del mismo.

M. Datos Generales (Carga horaria y carga crediticia)

Carga horaria: 10 horas semanales.
Semanas totales de trabajo: 14 semanas.
Numero total de horas en el médulo: 150 hrs.
Carga crediticia: 15 créditos.

IV. Propésito Formativo del Médulo

El Midulo pretende ofrecer al estudiante, elementos teirico-metodoligicos para el anilisis de lo institucional como
componente de la practica educativa, susceptible de ser transformada a partir de la accion de los sujetos que conforman el
plantel educativo.

V. Contribuciones del Modulo al logro del perfil de egreso

Gestiona procesos en instituciones educativas, a partir del reconocimiento de sujetos, relaciones de poder y dinamica
instituciona

VL. Campo problematico y objeto de transformacion

La prictica educativa, se concreta en espacios institucionales espetficos, en los que se articulan de manera compleja
dimensiones y procesos de naturaleza diversa que imprimen significaciones y demandas a los sujetos en ella insertos.

En este sentido, resulta pertinente revisar como se configura la cultura institucional de un plantel de EMS, a partir del
reconocimiento de los sujetos y grupos que lo constituyen, las relaciones de poder que se establecen entre ellos y las
construc- ciones simbilicas e imaginarias que se articulan en la didectica instituido - instituyente.



Reconocer la forma en que la estructura edilicia? permite y/o inhibe cierto tipo de practicas, as como inscribe relaciones de
poder, la forma en que los sujetos se articulan para la defensa de sus intereses y para la construccién de pactos y alianzasy
analizar las construcciones imaginarias configuradas por los sujetos en la institucion permite desnaturalizar las formas de hacer
en el contexto institucional, por tanto, asumir las posibilidades reales de transformacion de los establecimientos
institucionales de EMS.

Objeto de transformacién

La prictica educativa que se realiza bajo una relacion redproca, mediada por la norma universal, la interpretacion subjetiva, la
dinimica y cultura institucional del plantel en que la desarrolla.

Red de Saberes profesionales integrados

2 Desde la perspectiva del anilisis institucional, la estructura edilicia refiere a la estructura fisica de la instituciin, como espacio de practicas; es decir,
el edificio, sus anexos y los usos que se les asignan en la especificidad de las instituciones.



Recupera la percepcion y las
experiencias respecto del como se
asumen, recrean y actian las
relaciones institucionales y los marcos
normativos desde la realidad de su
plantel.

Replantea su practica profesional
institucional a partir del Contrasta su estar en la institucion, las
reconocimiento de quiénes son los relaciones a que da lugar y los niveles

sujetos, las relaciones de podery la de significacion de lo institucional entre
dinamica institucional de un plantel de los pares.
Educacion Media Superior.

Identificacion de la dindmicay
cultura institucional, orientado por la
Pedagogia Institucional y el Analisis
Institucional.




VIl. Orientaciones metodolégicas.

El curso requiere de los participantes -a traves de una participacion activa- la recuperacién de su percepcion y experiencias
respecto de como asumen, recrean y actuan las relaciones institucionales y los marcos normativos desde la realidad de su
plantel. Que articulen esta recuperacion con el anilisis y discusion de propuestas tefrico-metodoligicas emanadas del
Anilisis y la Pedagoga Institucional, para que reconozcan sus pricticas educativas bajo una relaciin disectica desde su
subjetivacién, las normas, relaciones y significaciones en el contexto espetfico de su centro escolar. Cabe acotar que en
este midulo Inicamente se propicia el acercamiento a algunos de los fundamentos teiricos y metodoligicos del Anilisis
Institucional para propiciar un acercamiento de mayor profundidad a la nociin de institucion, pero no se realizard un anilisis
institucional porque para ello se requiere contar con condiciones espetficas de tiempo y referentes teiricos que no se
cumplen en el transcurso de un cuatrimestre.

La modalidad de trabajo es de un seminario-taller cuya duracion es de 150 horas distribuidas en 50 horas por bloque. La
organizacion del trabajo ser a travis de la didictica de grupos y trabajo cooperativo. La figura del y la asesora es la de
organizador del proceso de enseianza-aprendizaje.

Bloque I. Institucién: Un concepto polisémico

Propodsito formativo del Bloque. El estudiante deconstruiri la concepcién de institucion a partir del anilisis de su plantel
educativo.

Eje Problematizador ¢,.Cimo percibo las prcticas Numero de horas: 50
institucionales existentes en el plantel
en que laboro?

Saberes profesionales Saber pedagigico, saber experiencial, saber procedimental y saber itico.
integrados
Contenidos tematicos Actividades de aprendizaje Producto esperado

Actividad de inicio Escrito descriptivo




1.Percepciones y nociones de la insti-
tucion.

2. Lainstitucién y sus componentes.

3. La institucion vista desde el Anilisis y
la Pedagoga Ins- titucional.

Mi plantel.

Elaboren un texto como minimo de 5
cuartillas (letra arial de 12 puntos,
interlineado 1.5) en el cual describan
todos los componentes que conforman
el plantel en el cual labora.

Actividades de desarrollo
1. La institucién y sus

componentes.
Realicen la lectura del
texto “componentes
constitutivos de las
instituciones
educativas” de Lidia
Fernandez (1994).

A partir del contenido, elaboren un
mapa conceptual de los componentes
de las instituciones
educativas. Confronten su descripcion
con el mapa conceptual e identifiquen
los componentes que no incluyo en la
primera, haciendo anotaciones
especificas en el mapa conceptual.

2. Analisis institucional.
Revisen el video
“Anilisis institucional”
de Lidia Fernandez

Mapa conceptual con
anotaciones

Participacién en foro.




disponible en:
https://www.youtube.co
m/watch?v=RRyXNzfnv
EQ
Participen en el foro,
argumentando que es el
Analisis institucional, sus
aportes y su sentido en la
organizacion escolar.

3. Concepto de
institucion. Elaboren
un cartel en el que
ilustren los
componentes de su
plantel educativo,
considerando todos los
componentes de las
instituciones (este
producto, lo emplearan
en el bloque siguiente).

4. Lainstituciény lo
institucional. Revisen los
textos “El concepto de

institucion” y “Lo institucional en
el comportamiento” de Lidia

Fernandez (1998)

Redacten un texto breve en el que
desarrollen la nocidén de institucion

confrontando las ideas que usted

Cartel

Escrito



http://www.youtube.co/

tenia, las que recupere de dos o tres
autores y lo que revis6 de Lidia
Fernandez. (2 cuartillas, letra arial de
12 puntos, interlineado 1.5)

5. Percepciones y nociones de
institucion.

a) Realicen una lectura critica de los
productos construidos hasta el
momento;

b) En un cuadro de doble entrada,
sistematicen lo que se abord6 en el
bloque;

c) Realicen un recorrido por su plantel
escolar y tomen notas breves con
respecto a los elementos que
sefalaron como faltantes en su
descripcion inicial.

Cuadro con anotaciones

Actividad de cierre

El plantel como institucion. Revisen
su descripcion de la actividad
diagnostica; analicen los productos
elaborados en el bloque e identifiquen
los componentes que faltan integrar
para construir una vision global de su
plantel como institucion, considerando

Descripcion del plantel




los referentes tedricos

abordaron.

que se

Reelaboren la descripcion de su
plantel, integrando los elementos
faltantes.

Bloque Il. Sujetos y procesos subjetivos en la institucion.

Propésito formativo del bloque: Las y los estudiantes reconoceran los sujetos que integran su plantel y las relaciones que

se establecen entre ellos.

Eje Problematizador

¢, Como conceptualizo a los sujetos de
mi plantel y las practicas que
desarrollan?

¢, Como son las relaciones que se
establecen entre esos sujetos
institucionales?

Numero de horas: 50

Saberes profesionales
integrados

Conceptual, procedimental

Contenidos tematicos

Actividades de aprendizaje

Producto esperado

1.Sujetos de la institucion, sujetos en
la institucion y sujetos
institucionalizados

Actividades de inicio

Mis companeros de

trabajo. Realicen una descripcion de
los sujetos que integran su plantel
educativo. (2 o 3 cuartillas, letra arial
de 12 puntos, interlineado 1.5)

Escrito descriptivo




2. Relaciones, estrategias y practicas
institucionales.

3. Los sujetos de la institucion entre la
norma universal, la interpretacion
subjetiva y la dinamica institucional.

Actividades de desarrollo
1. Sujetos de la institucién,
sujetos en la instituciéon y
sujetos institucionalizados.

Revisen el texto “Actores,
instituciones y conflictos” de
Frigerio, Poggi y Tiramonti
(1992) Utilice las ligas que
aparecen al final de la
actividad

Elaboren un mapa semantico
del contenido del texto.

2. Sujetos y grupos en la
institucion.

A partir de la descripcion realizada en
la actividad inicial, elaboren un
esquema en el cual representen los
grupos que se forman entre los
actores institucionales. Junto con lo
sistematizado en el mapa

semantico, retomen el cartel que
elaboraron en el bloque anterior,
integren la representacion de los
sujetos y grupos en la institucion.

Mapa semantico

Participacién en foro




Compartan su cartel en el foro y
realicen comentarios al menos a dos
companferas/comparieros del grupo.

3. Relaciones, estrategias y
practicas institucionales.

Elaboren un video en el que muestren
los  componentes institucionales
identificados hasta el momento,
caractericen las practicas
institucionales; expliquen las
relaciones entre los sujetos e
interpreten los conflictos que se
instalan en su institucion (no olvide
considerar los elementos que revisé en
los textos propuestos).

Video

Actividad de cierre.

Escrito de conclusiones.
Sistematicen las observaciones y
sugerencias que reciba del o la
asesora a su video.

Revisen los videos y analicen los
planteamientos de Lidia Fernandez.

Realicen un texto de valoracion del
video que elaboro, en el que integren
sus reflexiones contrastadas con los
argumentos de Lidia Fernandez. (2

Escrito de conclusiones.




cuartillas, letra arial de 12 puntos,
interlineado 1.5)

Bloque lll. La historia Institucional

Propdsito formativo del Bloque: El estudiante re-conocera la historia de su Plantel Educativo.

Eje Problematizador

¢ Como es que la escuela llegd a ser
lo que es hoy?

Numero de horas: 50

Saberes profesionales
integrados

Saber conceptual, procedimental y ético

Contenidos tematicos

Actividades de aprendizaje

Producto esperado

1. Historia de la institucion
2. El eje histérico en el analisis de
la institucion

Actividad de inicio.

Reescribiendo la historia de mi
plantel educativo. Elaboren una linea
del tiempo sobre la historia de su
plantel educativo (integren
unicamente lo que saben al respecto)

Linea del tiempo

Actividades de desarrollo.

1. Historia de la Educacion
Media Superior. Hagan una
busqueda de informacion sobre
el surgimiento del subsistema
al que pertenece su plantel

Cronologia




educativo y el marco normativo
general del mismo.

Elaboren una cronologia, situando
figuras representativas y procesos
relevantes en la historia del
subsistema.

2. Historia de mi plantel

educativo

Realicen un rastreo en el archivo de la
escuela e identifiquen los documentos
sobre la fundacion de su plantel
educativo.

Elaboren una cronologia, identificando
figuras representativas y procesos
relevantes en la historia del plantel.

Plasmen la cronologia en una
presentacion en Power point.

3.El eje histérico en el analisis de
las instituciones. A partir de la
informacion que sistematizaron en la
actividad anterior, elaboren un
diagrama de Venn en el que
contrasten las cronologias del
subsistema y del plantel en que
laboran. Consideren el ejemplo en la
liga que aparece al final de las
actividades.

Presentacion en powerpoint

Diagrama de Venn




4.Mi plantel en el subsistema.
Participen en el foro, compartiendo
sus reflexiones respecto de la
cronologia de su plantel, los
elementos comunes entre éste y el de
las y los compafieros del grupo; su
relacién con el subsistema a que
corresponde.

5. El contrato histérico. Revisen el
texto “Las instituciones educativas y el
contrato histirico” de Frigerio, Poggi y
Tiramonti (1992), la liga aparece al
final de las actividades.

Elaboren un cuadro sindptico donde
sistematicen el contenido del texto.

Actividad de cierre.

La  historia del plantel
educativo. La intencién de
esta actividad, es reconocer
qué procesos historicos son
especificos del plantel, cuales
del subsistema y cuales se
producen por la interaccion
entre las demandas del
subsistema hacia el plantel y
las aportaciones y demandas
de los sujetos al interior del
plantel.

Participacién en foro.

Cuadro sinéptico

Linea del tiempo




1. Sistematicen en una linea del tiempo
integrada, los acontecimientos vy
procesos historicos de su Plantel
Educativo, sefalando con claridad las
etapas en la historia institucional y los
eventos (internos o externos) que
propiciaron las transformaciones.

Bloque IV. Dinamica, cultura e identidad institucionales.
Propdsito formativo del Bloque: Las y los estudiantes caracterizaran la cultura y dinamica institucional de su plantel.

Estructura del Bloque IV

Eje Problematizador

¢, Como se configura la dinamica y la
cultura institucional?

¢ Cuales son los procesos mediante
los que se constituye la identidad
institucional?

Numero de horas: 50

Saberes profesionales
integrados

Saber conceptual, saber procedimental

y saber ético

Contenidos tematicos

Actividades de aprendizaje

Producto esperado

1. Dinamica Institucional
2. Cultura institucional
3. ldentidad Institucional

Actividad de inicio

Los conflictos en mi plantel
educativo. En un texto breve,
desde Su experiencia,
expliquen qué tipo de conflictos
son los que se presentan con
mayor frecuencia en su plantel

Escrito




educativo y cual es la forma
habitual en que se solucionan.

Actividades de desarrollo

1. Referentes sobre la novela
institucional. Observen los
videos de G. Frigerio (Parte 1y
2), sistematicen en un
organizador grafico (cuadro
sinoptico, mapa mental o mapa
conceptual) las ideas que
Frigerio desarrolla en los
videos.

2. Construyendo la novela
institucional. A partir de los
distintos productos elaborados
a lo largo del Mdodulo,
estructuren un indice tentativo
de su acercamiento a la Novela
Institucional.

En interaccion con el asesor, definan
la pertinencia de su indice tentativo y
realice los ajustes necesarios.

3. Foro sobre los contenidos.
Los participantes discutiran los
conceptos:

¢ Institucion

Organizador grafico

indice de novela
institucional

Participacion en foro




o Historia, cultura e identidad
institucional
+ Novela Institucional.

Se sugiere poner en comun lo
revisado en los distintos recursos
empleados durante el Modulo.

Actividad de cierre.
Acercamiento a la novela Novela institucional
institucional.

Desarrollen un escrito en el que
plasmen el acercamiento a la novela
institucional, a partir del indice
construido con el asesor.

Retomen los productos elaborados
durante el modulo vy describan
analiticamente la historia, la cultura, la
dinamica y el estilo institucional.

VIIl. Evaluacién del Modulo
Cada bloque sera evaluado con una actividad integradora que valdra el 25% y se evaluara con una rubrica.

Cuadro 1. Esquema de evaluacién



BLOQUE DIAGNOSTICA FORMATIVA SUMATIVA
BLOQUE ACTIVIDADES DE ACTIVIDAD
I ACTIVIDAD DE INICIO DESARROLLO INTEGRADORA
BLOQUE ACTIVIDAD DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDAD
! lINICIO DESARROLLO INTEGRADORA
BLOQUE ACTIVIDAD DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDAD
11! lINICIO DESARROLLO INTEGRADORA
BLOQUE ACTIVIDAD DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDAD
v lINICIO DESARROLLO INTEGRADORA

La propuesta de evaluacion de este modulo esta sostenida en la propia perspectiva del aprendizaje a través de
objetos de aprendizaje. Se identifican las siguientes caracteristicas (Rojas Leyva y Reyes Arteaga, 2002):

a) Incluyente: El docente bajo el rol de coordinador del grupo considera quiénes son los estudiantes, sus
expectativas del curso en funcion de sus saberes, experiencias y necesidades formativas, asi como la
manifestacion de sus intenciones de aprendizaje.

b) Permanente: En cada momento del desarrollo del médulo se analizan los logros e inquietudes y se toman
acuerdos respecto de la organizacion del trabajo y el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

c) Concluyente: Es el resultado alcanzado por los participantes que concluyen las actividades de aprendizaje y

cuyo proceso de trabajo evidencia los saberes reformulados y adquiridos en colectivo.

En consecuencia, la evaluacién considera el proceso de construccion con actividades especificas en el desarrollo
de cada bloque y el resultado, con la integracion de saberes en una actividad integradora al final del médulo
conformada a través de la recuperacion de las creaciones individuales elaboradas al final de cada bloque.



Como producto final del Midulo, se espera que el estudiante construya un acercamiento a la novela institucional, en el que
caracterice de manera profunda su plantel educativo e identifique las posibilidades de transformacién de la dinamica
institucional.

Los elementos que habré de contener son: Primer nivel de complejidad.

« Componentes bisicos: El espacio material con instalaciones y equipamiento, el grupo de personas que lo
conforman; el proyecto (que expresa una visiin del mundo y de persona social) expresado en el currculo; una
tarea global como vehculo de logro de los fines educativos; la forma y divisiin del trabajo; sistemas de
organizacion que regulan las relaciones entre los integrantes del grupo y los componentes materiales necesarios
para la realizaciéon de las tareas.

e Lenguaje institucional

« Historia institucional

« Producciones simbilicas con variado grado de estructuracion: mitos sobre el origen, leyendas sobre los
fundadores.

« Representaciones de distinta configuracion acerca de la institucion, sus aspiraciones, fines, logros, valores, tareasy
roles de cada uno de sus componentes centrales.

« Conocimientos: derivados de la conceptualizacion de la experiencia en los niveles instrumentales, organizativos y
socioemocionales.

« Concepciones: Referidas a los aspectos centrales de la tarea institucional, sobre los resultados posibles y
deseables; sobre los buenos y malos alumnos y docentes; sobre las relaciones pedagigicas adecuadas; la
importancia de los diferentes contenidos; papel formativo de relaciones y actividades; mejores formas de aprender
y enseiar.

Segundo nivel de complejidad

« Modelo institucional: Contempla modelos institucionales generales, pero expresa las caracteristicas elaboradas de
su historia y del funcionamiento. Incluye supuestos del modo como se dan los procesos implicados en la tarea
institucional: definicidn de modos de ser y actuar en distintos roles ela- borados en funcion de los supuestos sobrela
tarea institucional y del modo como se concibe el valor del conocimiento y las funciones de los actores educativos;



IX.

;dinde se educa (aula, vida institucional, comunidad); encuadres de la tarea en trminos de poder y autonomia y
de comunicacién; formas y estilos de control, qui, a quitn y ©omo se controla, nivel de control; tipos de resultados y
caracterizaciin de la institucion deseada.

Ideologa Institucional: Organizaciin de concepciones y representaciones que justifican el modelo y el estilo que el
mismo expresa. Incluye las concepciones acerca de la educacion, la escuela y el aprendizaje que derivan en el
Modelo Institucional; las representaciones acerca de la institucion y sus diferentes componentes. Incorpora una serie de
ideas sobre los sujetos que se educan y sus probabilidades de desarrollo, sobre el papel y las posibilidades de
éxito en los esfuerzos de la escuela y los maestros; su responsabilidad y posibilidad de influir respecto del medio
social en que esti inserta.

Identidad institucional: Constituye una definiciin consensuada de lo que el establecimiento es, a la vez a) la definicion
de su funcién tal y como se expresa en el proyecto y modelo institucional; b) la definicin de lo que ha sido; c) la
definicion de lo que va siendo segin resulta de la accién que conforma su estilo. En iltima instancia, puede ser vista
como el nucleo protector de la idiosincrasia y el reducto mis profundo de la defensa contra la irrupcién de esimulos
que atentan contra el statu quo.

Cultura institucional: constituida por los productos materiales y simbilicos, producto de la interaccin de los
componentes bisicos en el tiempo
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